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センドを “真の満足感を得られる会社にする” には
私たち自身がもっと自分たちのことを知る必要がある

私たちに、センドの日常をプラスする

タイトルに込めたメッセージ

センド社内報「We＋」
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撮影

笠井 聡成
センド株式会社代表取締役

（通称：アニ）

マーケマンプロジェクトリーダー

松嶋 伸悟（通称：伸悟さん）

メディアグループディレクター

廣田 圭司（通称：圭司さん）

開発グループディレクター

大田 貴之（通称：大田さん）

新体制になる8月までは、毎週グループディレクター会（GD会）
が開催されていました。
9月からは、新たなかたちでマーケティング事業部の「リーダー
会」となりました。GD会のメンバーに、さらに新リーダーであ
る、益田さん、日髙さん、渡邊さん、小野さん、菊地さんが加わ
りました。ファシリテーターは、GD会に引き続き大坪さんが担
当されています。

グループディレクター会（GD会）について

当時：コンサルグループディレクター
現在：センド株式会社取締役

佐山 文隆（通称：佐山さん）

※インタビューは欠席

当時：メディアグループディレクター
現在：コンサルグループディレクター

齋藤 壮太（通称：齋藤さん）

※インタビューは欠席

コーポレートグループ

肥山 亜弓 

センドで行われている様々なプロジェクトや取り組み
を紹介する「スペシャルインタビュー」。

メンバー紹介

〜テーマ〜

『収穫』について

今回のスペシャルインタビューに参加されたメンバーをご紹介します。

cinqueチーム

インタビュアー インタビュー参加メンバー

第6回目となるスペシャルインタビューでは、中期経営
計画の9期からのテーマである「収穫」について、グル
ープディレクターの皆さんにセンドの未来についてお
話を伺いします。3年後のセンドについての展望や取り
組みがどのように進んでいるのか、たくさんお話を聞
けるのが楽しみです！

Group Directors 03

沖田 美冬
（通称：おっきー）

（通称：ヤマヒ）

当時：東京グループディレクター
現在：ポート株式会社代表取締役

中山 慎史（通称：慎史さん）

※オンライン参加

※佐山さんと齋藤さんは、後日インタビューの
内容を掲載しております。

グループディレクターで語る

スペシャルインタビュー

SPECIAL INTERVIEW

センドで
今もっとも熱い



  

収
穫
に
向
け
て
の

　
　
　
　
　
取
り
組
み

Q.

収
穫
に
向
け
て
、
各
グ
ル
ー
プ
で

今
一
番
注
力
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
？

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い

て
、
大
田
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

大
田
　
開
発
グ
ル
ー
プ
は
、
今
年
は
ネ
ク

ス
ト
収
益
事
業
（＝

新
規
事
業
）
に
コ
ミ

ッ
ト
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
メ
ン
バ
ー
の

ケ
ビ
ン
と
花
野
さ
ん
が
、
サ
ン
ク
、
ウ
ォ

ー
タ
ー
マ
ガ
ジ
ン
、
マ
ー
ケ
マ
ン
の
各
担

当
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に

し
な
が
ら
進
め
て
く
れ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
、
各
メ
ン
バ
ー
に
タ

ス
ク
を
適
切
に
割
り
振
り
、
ス
ム
ー
ズ
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
す
る
よ
う
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

沖
田
　
次
に
、
齋
藤
さ
ん
お
願
い
し
ま

す
。

沖
田
　
本
日
は
お
集
ま
り
い
た
だ
き
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回
初
め
て
イ
ン

タ
ビ
ュ
ア
ー
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
、
サ
ン
ク
チ
ー
ム
の
沖
田
で
す
。

本
日
は
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の

方
々
に
収
穫
を
テ
ー
マ
に
た
く
さ
ん
お
話

を
聞
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

で
は
早
速
、
現
在
収
穫
と
い
う
テ
ー
マ
に

向
か
っ
て
、
各
グ
ル
ー
プ
様
々
な
取
り
組

み
を
さ
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
各

グ
ル
ー
プ
で
今
一
番
注
力
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

笠
井
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

齋
藤
　​

メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
は
、
４
月
〜

６
月
は
「
体
制
構
築
」
に
注
力
し
て
き
ま

し
た
。
４
月
に
新
し
い
メ
ン
バ
ー
が
３
名

入
社
し
て
く
れ
て
、
収
穫
に
向
け
一
緒
に

取
り
組
ん
で
い
け
る
よ
う
育
成
に
集
中
し

て
い
ま
し
た
。
７
月
か
ら
は
各
担
当
案
件

の
伸
長
に
集
中
、
合
わ
せ
て
未
来
の
数
字

を
イ
メ
ー
ジ
し
、
逆
算
し
て
ア
ク
シ
ョ
ン

で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

沖
田
　
次
に
、
同
じ
く
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー

プ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
圭
司
さ
ん
お
願
い
し

ま
す
。

廣
田
　
現
在
は
、
収
穫
で
い
う
と
顧
客
の

成
果
に
貢
献
で
き
る
よ
う
に
、
運
用
者
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
新

メ
ン
バ
ー
も
案
件
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ
て
教
育
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
利
益
の
意
識
を
高
め
る
こ

と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

ス
キ
ル
と
マ
イ
ン
ド
面
の
両
方
で
収
穫
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い

て
、
慎
史
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

笠
井
　
自
分
は
セ
ン
ド
株
式
会
社
の
代
表

と
し
て
、「
収
穫
」
に
つ
い
て
全
体
的
な

視
点
か
ら
お
話
し
ま
す
。
セ
ン
ド
全
体
で

見
る
と
、「
会
社
と
し
て
の
数
字
面
」
と

「
会
社
に
残
せ
て
い
る
資
産
面
」
と
い
う

２
軸
で
見
て
い
ま
す
。
数
字
面
は
、
ど
う

い
っ
た
数
字
を
残
し
に
い
く
の
か
、
そ
の

た
め
に
は
何
が
必
要
か
。
資
産
面
は
、
未

来
の
セ
ン
ド
の
礎
を
強
固
に
す
る
た
め
、

人
財
育
成
や
仕
組
み
な
ど
を
ど
う
構
築
し

て
い
く
か
。
ど
ち
ら
も
、
目
標
を
定
め
て

そ
れ
に
向
か
っ
て
ど
う
や
っ
て
近
づ
い
て

い
く
の
か
と
い
う
考
え
方
で
推
し
進
め
て

い
ま
す
。

中
山
　
東
京
グ
ル
ー
プ
は
、
収
穫
と
い
う

グ
ル
ー
プ
全
体
の
テ
ー
マ
に
加
え
、
十
月

か
ら
の
分
社
に
向
け
た
新
会
社
（
ポ
ー
ト

株
式
会
社＝

ポ
ー
ト
）
の
イ
メ
ー
ジ
作
り

に
注
力
し
て
い
ま
す
。

ポ
ー
ト
は
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
を
入
り
口

に
顧
客
の
課
題
を
解
決
す
る
会
社
」
を
目

指
し
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
の
制
作
実
績
を
積
ん
で
、
ポ
ー
ト
の

象
徴
的
な
仕
事
を
作
る
こ
と
が
大
切
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
新
会
社
と
し
て
の
一
年

は
、
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
醸
成
に
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
分
社

化
す
る
ポ
ー
ト
は
今
後
が
楽
し
み
で
す

ね
！

各
グ
ル
ー
プ
で
の
注
力
点
が
よ
く
理
解
で

き
ま
し
た
。
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沖
田
　
で
は
次
の
質
問
に
移
り
ま
す
。
収

穫
に
向
け
て
各
グ
ル
ー
プ
で
い
ろ
ん
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

日
々
の
業
務
で
収
穫
に
繋
が
っ
て
い
る
と

感
じ
る
、
メ
ン
バ
ー
の
具
体
的
な
行
動
や

気
づ
き
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

で
は
、
伸
悟
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

Q.

収
穫
に
繋
が
っ
て
い
る
な
と
感
じ
る

メ
ン
バ
ー
の
行
動
は
あ
り
ま
す
か
？

衛
藤
ち
ゃ
ん
は
、
今
年
の
４
月
か
ら
チ
ー

ム
に
入
り
、
ツ
ー
ル
の
Ｕ
Ｉ
／
Ｕ
Ｘ
デ
ザ

イ
ン
を
行
っ
て
く
て
い
ま
す
。
ど
う
や
っ

た
ら
初
め
て
使
う
人
が
使
い
や
す
い
か
の

視
点
で
、
他
社
の
ツ
ー
ル
を
徹
底
し
て
研

究
し
て
く
れ
て
、
花
野
さ
ん
と
同
様
に
い

い
ツ
ー
ル
を
作
る
こ
と
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

あ
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
ご
く
大
事
に
し

て
い
ま
す
。

積
極
的
に
開
発
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
と

も
会
話
を
し
て
進
め
て
く
れ
て
い
る
姿
を

見
て
、
本
気
で
マ
ー
ケ
マ
ン
に
向
き
合
っ

て
く
れ
て
い
る
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
大
田

さ
ん
は
開
発
グ
ル
ー
プ
の
近
く
で
携
わ
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
す

か
？

大
田
　
そ
う
で
す
ね
。
開
発
メ
ン
バ
ー

は
、
自
分
で
考
え
て
自
主
的
に
動
い
て
、

進
め
て
く
れ
て
い
ま
す
。

ケ
ビ
ン
は
、
タ
ス
ク
ベ
ー
ス
で
た
く
さ
ん

抱
え
て
い
て
、
難
易
度
が
高
い
タ
ス
ク
も

あ
り
ま
す
が
、
ど
う
や
っ
た
ら
出
来
る
の

か
自
分
で
考
え
て
、
例
え
ば
「
テ
ン
プ
レ

ー
ト
を
使
っ
て
制
作
を
進
め
た
い
で
す
。」

と
提
案
し
て
く
れ
た
り
し
ま
す
。

基
本
的
に
は
、
メ
ン
バ
ー
は
誰
か
の
指
示

を
仰
ぐ
こ
と
は
な
く
、
確
認
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
あ
り
ま
す
が
、
自
走
し
て

く
れ
て
い
る
こ
と
が
収
穫
へ
繋
が
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

沖
田
　
メ
ン
バ
ー
が
自
走
し
て
く
れ
て
い

る
っ
て
い
う
の
は
、
ま
さ
に
理
想
の
姿
で

す
ね
。
で
は
、
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
は
人

数
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
圭
司
さ
ん
は

い
か
が
で
す
か
？

廣
田
　
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
で
は
、
メ
ン

バ
ー
の
強
み
を
共
有
し
よ
う
と
い
う
動
き

を
行
っ
て
い
ま
す
。「
未
経
験
の
業
務
を

経
験
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
フ
ォ
ロ
ー
し
て
助

け
合
お
う
！
」
と
い
う
雰
囲
気
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
動
き
は
メ
ン
バ
ー
発
案

で
す
。
心
強
い
で
す
！

収
穫
に
向
け
て
は
数
字
の
意
識
を
上
げ
て

い
く
こ
と
を
齋
藤
さ
ん
が
メ
ン
バ
ー
に
伝

え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
智
子
さ

ん
と
小
野
さ
ん
が
メ
ン
バ
ー
の
先
頭
に
立

っ
て
引
っ
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
お
二

人
は
、
メ
ン
バ
ー
の
こ
と
も
気
に
か
け
な

が
ら
引
っ
張
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
、
安

心
し
て
任
せ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

入
社
３
年
目
の
織
田
ち
ゃ
ん
、
２
年
目
の

み
お
ち
ん
も
４
月
入
社
メ
ン
バ
ー
を
リ
ー

ド
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
４
月
入
社
メ
ン

バ
ー
も
バ
ナ
ー
作
成
や
Ｌ
Ｐ
修
正
な
ど
、

積
極
的
に
強
み
を
発
揮
し
て
く
れ
て
い
ま

す
。
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松
嶋
　
私
は
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業
の
中
の

一
つ
、
マ
ー
ケ
マ
ン
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ

ー
ダ
ー
で
、
現
在
の
メ
ン
バ
ー
は
花
野
さ

ん
と
衛
藤
ち
ゃ
ん
を
中
心
に
動
い
て
く
れ

て
い
ま
す
。

花
野
さ
ん
は
、
マ
ー
ケ
マ
ン
を
開
発
す
る

た
め
に
セ
ン
ド
に
入
社
し
た
と
い
う
ぐ
ら

い
、
マ
ー
ケ
マ
ン
へ
の
想
い
が
強
い
で

す
。
開
発
す
る
中
で
、
例
え
ば
こ
の
機
能

を
追
加
し
た
い
、
で
も
ロ
ジ
ッ
ク
の
組
み

立
て
る
の
が
難
し
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

で
も
、
花
野
さ
ん
は
開
発
者
と
し
て
絶
対

に
諦
め
な
い
し
、
難
し
い
か
ら
後
回
し
に

し
て
も
い
い
と
こ
ろ
を
、
い
い
ツ
ー
ル
を

作
る
た
め
に
ど
う
に
か
実
現
で
き
な
い
か

考
え
て
動
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。



沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
特
に

新
メ
ン
バ
ー
の
ち
ゃ
ん
み
な
の
バ
ナ
ー
作

成
の
ス
キ
ル
は
、
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
す
ぎ

て
び
っ
く
り
し
ま
し
た
！

廣
田
　
で
す
よ
ね
！

笠
井
　
自
分
の
こ
と
の
よ
う
に
言
っ
て
い

る
け
ど
、
す
ご
い
の
は
ち
ゃ
ん
み
な
だ
か

ら
な
！
笑

全
員
　
笑

沖
田
　
入
社
し
た
ば
っ
か
り
な
の
に
、
ス

キ
ル
が
す
ご
い
と
本
当
に
思
い
ま
し
た
！

で
は
慎
史
さ
ん
、
東
京
グ
ル
ー
プ
は
い
か

が
で
す
か
？

中
山
　
東
京
は
二
人
し
か
い
な
い
の
で
、

目
標
へ
の
進
め
方
が
二
人
の
中
で
イ
メ
ー

ジ
が
共
有
さ
れ
て
お
り
、
方
向
を
定
め
る

こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
二
人
で
会
議
を

行
っ
て
言
語
化
で
き
て
い
る
の
で
、
認
識

の
ズ
レ
が
な
く
進
め
ら
れ
て
い
る
の
が
自

分
た
ち
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
目

標
へ
の
共
通
認
識
を
持
っ
て
い
る
の
で
、

ス
タ
ー
ト
の
時
点
で
ズ
レ
が
な
い
の
が
い

い
で
す
。
そ
の
た
め
に
じ
ゃ
な
い
ん
で
す

け
ど
、
浩
司
さ
ん
と
週
３
ぐ
ら
い
の
ペ
ー

ス
で
飲
み
に
行
っ
て
い
ま
す
。
笑

ま
た
、
東
京
グ
ル
ー
プ
で
担
当
し
て
い
る

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
、
自
分
た
ち
の
強
み
で

あ
る
デ
ジ
タ
ル
領
域
以
外
の
サ
ポ
ー
ト
が

で
き
な
い
か
を
常
々
考
え
て
い
ま
す
。
最

近
行
っ
た
施
策
で
い
う
と
、
制
作
や
デ
ジ

タ
ル
の
勉
強
会
を
提
供
し
ま
し
た
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、

課
題
を
抽
出
し
施
策
を
考
え
、
そ
の
施
策

を
先
方
の
誰
に
提
供
す
る
の
が
最
適
な
の

か
。
そ
の
情
報
は
、
浩
司
さ
ん
が
持
っ
て

い
る
と
こ
が
多
い
の
で
、
浩
司
さ
ん
が
ア

ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
き
て
く
れ
て
、
す
ご

く
頼
れ
る
存
在
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

施
策
の
提
供
は
二
人
で
行
っ
て
お
り
、
情

報
の
共
有
の
サ
イ
ク
ル
、
行
動
の
サ
イ
ク

ル
が
今
は
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
て
い
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
人
数

が
少
な
い
か
ら
こ
そ
、
共
通
認
識
が
ズ
レ

る
こ
と
な
く
持
つ
こ
と
が
で
き
て
進
め
や

す
い
で
す
ね
。

最
後
に
、
笠
井
さ
ん
。
会
社
全
体
を
見
て

い
て
、
収
穫
に
繋
が
っ
て
い
る
メ
ン
バ
ー

の
行
動
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
う
の
で
教

え
て
く
だ
さ
い
！

笠
井
　
例
え
ば
、
あ
し
た
の
チ
ー
ム
※
１

は
収
穫
に
繋
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

あ
し
た
の
チ
ー
ム
で
は
個
人
で
目
標
を
定

め
、
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
皆
さ
ん
日
々

頑
張
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、「
目
標

を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
今
の
ま
ま
で
は

だ
め
だ
！
も
っ
と
こ
こ
を
変
え
な
い

と
！
」
と
い
う
メ
ン
バ
ー
の
発
言
や
行
動

は
す
ご
く
頼
も
し
い
な
と
思
い
ま
す
。

あ
し
た
の
チ
ー
ム
の
期
限
が
迫
っ
て
き
た

ら
頑
張
る
と
か
で
は
な
く
て
、
常
に
目
標

達
成
を
意
識
で
き
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

定
例
会
議
の
議
題
に
も
入
っ
て
い
ま
す

し
、
個
々
が
目
標
達
成
す
る
こ
と
で
、
会

社
の
目
標
も
達
成
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
、
個
人
の
目
標
に
コ
ミ
ッ
ト

し
て
い
る
こ
と
や
目
標
達
成
の
た
め
の
会

話
を
聞
く
と
、
数
字
面
の
収
穫
へ
の
責
任

感
を
感
じ
ま
す
ね
。
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他
で
い
う
と
、
一
歩
踏
み
出
し
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

先
日
、
外
部
開
催
の
二
日
間
の
研
修
へ
行

っ
て
き
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
に
研
修
が
あ

る
こ
と
を
伝
え
る
と
、
休
日
開
催
に
も
関

わ
ら
ず
、「
興
味
あ
り
ま
す
！
行
き
た
い

で
す
！
学
び
ま
す
！
」
っ
て
言
っ
て
参
加

し
て
く
れ
ま
し
た
。
研
修
は
、
参
加
し
て

得
た
こ
と
を
日
々
の
業
務
に
活
か
す
た
め

に
参
加
す
る
と
い
う
思
い
が
あ
っ
て
初
め

て
意
味
が
あ
る
も
の
に
な
り
ま
す
。
研
修

で
学
ん
だ
こ
と
を
ど
う
に
か
し
て
業
務
に

活
か
し
た
い
と
い
う
思
い
で
参
加
し
て
く

れ
て
い
る
の
で
、
そ
の
思
い
や
自
分
の
ス

キ
ル
を
上
げ
る
っ
て
い
う
の
も
、
ま
さ
に

収
穫
に
繋
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
す

ご
く
頼
も
し
く
感
じ
ま
す
。

さ
ら
に
、
事
後
報
告
が
増
え
た
と
い
う
こ

と
も
収
穫
で
す
か
ね
。

今
ま
で
は
、「
こ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て

み
る
の
っ
て
ど
う
で
す
か
？
」「
こ
う
い

う
こ
と
が
起
き
て
る
ん
で
す
が
ど
う
し
ま

し
ょ
う
？
」
っ
て
い
う
相
談
が
多
か
っ
た

ん
で
す
が
、
そ
れ
が
「
分
析
結
果
や
事
象

か
ら
、
こ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
み
ま
し

た
」
っ
て
い
う
事
後
報
告
や
「
こ
れ
や
り

ま
す
ね
」
と
い
う
共
有
が
増
え
ま
し
た

ね
。
僕
の
中
で
こ
れ
ら
２
つ
は
全
然
違
い

ま
す
。
何
が
違
う
か
と
い
う
と
、
メ
ン
バ

ー
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
持
て
て
い

る
か
ど
う
か
で
す
。

※１　あしたのチーム
センドで導入している人事評価制度のツールです。

https://www.ashita-team.com/



目
指
す
ゴ
ー
ル
が
明
確
に
持
て
て
い
て
、

さ
ら
に
そ
の
認
識
が
相
手
と
共
通
で
あ
る

と
自
信
を
持
て
て
い
れ
ば
、
一
つ
一
つ
確

認
す
る
必
要
が
無
く
な
る
ん
で
す
。
ゴ
ー

ル
に
向
か
う
ア
ク
シ
ョ
ン
と
い
う
の
は
や

れ
る
な
ら
や
っ
た
方
が
い
い
の
で
、
確
認

せ
ず
に
事
後
報
告
で
も
い
い
ん
で
す
よ

ね
。
間
違
い
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ

は
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
動
い
た
か
ら
分
か

っ
た
結
果
な
の
で
。
こ
う
な
る
と
、
仕
事

の
ス
ピ
ー
ド
も
手
数
も
レ
ベ
ル
が
上
が

り
、
起
こ
せ
る
結
果
も
変
わ
っ
て
き
ま

す
。
と
い
う
こ
と
で
、
事
後
報
告
が
増
え

て
き
た
こ
と
は
、
す
っ
ご
く
プ
ラ
ス
で

す
。
そ
う
い
う
メ
ン
バ
ー
が
増
え
た
こ
と

が
収
穫
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

他
に
も
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
が
、
メ
ン
バ

ー
の
言
動
は
一
年
前
と
も
全
然
違
う
と
感

じ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
収
穫

と
い
う
テ
ー
マ
が
メ
ン
バ
ー
に
浸
透
し
て

い
て
、
意
識
の
高
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

で
は
次
の
質
問
に
移
り
ま
す
。
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
会
議
で
ど
の
よ
う
な
会
話

が
さ
れ
て
い
る
か
教
え
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。
会
議
で
総
括
を
行
っ
て
い
る
、
圭

司
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

Q.

毎
週
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

会
議
で
は
、
ど
ん
な
会
話
を
さ
れ
て

い
ま
す
か
？

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
　
　
　
　
　

会
議
に
つ
い
て

廣
田
　
会
議
の
フ
ァ
シ
リ
は
大
坪
さ
ん
が

行
っ
て
い
ま
す
。
参
加
者
に
事
前
に
会
議

で
話
し
た
い
議
題
を
ア
ジ
ェ
ン
ダ
に
記
入

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
内
容
は
、
気
に

な
る
こ
と
や
こ
れ
は
こ
の
会
議
で
会
話
し

た
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
内

容
で
す
。
決
ま
っ
た
こ
と
は
、
ど
う
や
っ

て
進
め
る
べ
き
か
、
進
め
方
と
タ
ス
ク
を

洗
い
出
し
担
当
者
ま
で
決
め
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
新
メ
ン
バ
ー
の
加
入
で
社
内
で

バ
ナ
ー
制
作
を
す
る
機
会
が
増
え
ま
し

た
。
バ
ナ
ー
制
作
の
ル
ー
ル
を
改
め
て
決

め
た
ほ
う
が
い
い
よ
ね
と
い
う
話
な
り
、

誰
が
考
え
る
の
か
担
当
者
を
決
め
、
担
当

者
が
考
え
た
意
見
を
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
会
議
で
話
し
合
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

決
ま
っ
た
こ
と
を
メ
ン
バ
ー
に
シ
ェ
ア
す

る
よ
う
な
流
れ
で
行
っ
て
い
ま
す
。

他
は
、
月
末
会
と
い
う
月
末
に
全
員
で
行

っ
て
い
る
会
議
の
内
容
を
、
事
前
に
笠
井

さ
ん
か
ら
共
有
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

07



ま
た
、
あ
の
人
こ
れ
頑
張
っ
て
い
る
よ

ね
！
な
ど
の
メ
ン
バ
ー
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
の
情
報
交
換
の
場
に
も
な
っ
て
い
ま

す
。
普
段
は
自
分
の
グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー

の
こ
と
を
中
心
に
見
て
い
る
の
で
、
他
の

グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー
の
情
報
を
得
ら
れ
る

の
は
価
値
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

沖
田
　
圭
司
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
慎
史
さ
ん
何
か
補
足
が
あ
っ
た
り

し
ま
す
か
？

中
山
　
ほ
と
ん
ど
圭
司
さ
ん
の
仰
る
と
お

り
で
す
ね
。

自
分
は
本
社
（
福
岡
）
か
ら
離
れ
た
東
京

で
働
い
て
い
る
の
で
、
本
社
の
方
々
は
日

常
的
な
会
話
で
メ
ン
バ
ー
の
コ
ン
デ
ィ
シ

ョ
ン
が
わ
か
る
と
思
う
ん
で
す
が
、
東
京

オ
フ
ィ
ス
か
ら
は
常
時
接
続
と
い
う
形
で

モ
ニ
タ
ー
越
し
で
し
か
把
握
す
る
事
が
で

き
ま
せ
ん
。
詳
し
く
は
わ
か
ら
な
い
状
況

な
の
で
、
本
社
の
情
報
の
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
す
る
場
と
し
て
す
ご
く
有
効
で
す
。
そ

の
情
報
を
ベ
ー
ス
に
ど
う
考
え
て
い
く
の

か
話
が
で
き
て
い
る
の
で
価
値
が
あ
る
り

ま
す
。

松
嶋
　
そ
れ
で
言
う
と
、
毎
回
チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
※
２
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の
質

問
に
も
あ
っ
た
、「
最
近
感
じ
る
収
穫
に

繋
が
る
メ
ン
バ
ー
の
行
動
」
と
い
っ
た
内

容
で
す
。

沖
田
　
へ
ぇ
〜
そ
う
な
ん
で
す
ね
！
初
め

て
聞
き
ま
し
た
。

松
嶋
　
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
か
ら
も
う
す
で
に

情
報
交
換
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

沖
田
　
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
の
お
題
は
誰
が
考

え
て
い
る
ん
で
す
か
？

松
嶋
　
そ
れ
は
大
坪
さ
ん
が
毎
回
考
え
て

き
て
く
れ
ま
す
。
最
近
は
、
質
問
を
固
定

し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
会
議
で

ど
ん
な
内
容
の
会
話
が
行
わ
れ
て
い
る
の

か
、
知
ら
な
い
メ
ン
バ
ー
が
ほ
と
ん
ど
だ

と
思
う
の
で
、
聞
け
て
個
人
的
に
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

大
田
　
自
分
は
ひ
と
り
で
全
て
担
っ
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
収
穫
と
い
う
テ

ー
マ
に
対
し
て
、
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業
に

つ
い
て
し
っ
か
り
責
任
を
持
っ
て
実
行
す

る
こ
と
が
個
人
の
目
標
で
す
。
結
果
と
し

て
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業
が
成
功
す
る
こ
と

が
、
自
分
の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。
で
き

る
こ
と
は
全
部
や
っ
て
い
き
ま
す
！

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い

て
、
マ
ー
ケ
マ
ン
繋
が
り
と
い
う
こ
と
で

伸
悟
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

松
嶋
　
自
分
も
大
田
さ
ん
と
同
じ
で
個
人

目
標
は
チ
ー
ム
の
目
標
と
重
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
今
年
こ
そ
は
担
当
し
て
い

る
マ
ー
ケ
マ
ン
を
ロ
ー
ン
チ
さ
せ
る
こ
と

で
す
。
セ
ン
ド
は
、
今
は
ま
だ
基
幹
事
業

で
あ
る
Ｗ
ｅ
ｂ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
メ

イ
ン
で
す
が
、
現
在
進
行
中
の
ネ
ク
ス
ト

収
益
事
業
を
事
業
と
し
て
成
長
さ
せ
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
で
す
。
そ
の
た
め
に

も
、
他
の
事
業
と
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
頑

張
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は

次
に
、
圭
司
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

廣
田
　
自
分
も
同
じ
く
グ
ル
ー
プ
の
目
標

が
自
分
の
目
標
で
す
。
自
分
の
決
め
た
目

標
に
対
し
て
、
計
画
を
立
て
て
実
行
し
て

結
果
を
出
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
自
分
の
自
信
に
も
繋
が

っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
や
り
遂
げ
る
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
や
り

抜
く
っ
て
大
事
で
す
よ
ね
！

続
い
て
、
慎
史
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

中
山
　
会
社
や
グ
ル
ー
プ
の
目
標
は
個
人

の
目
標
と
一
致
し
て
い
ま
す
。
な
の
で
、

グ
ル
ー
プ
の
目
標
が
達
成
で
き
れ
ば
個
人

の
目
標
も
達
成
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

も
し
別
に
設
定
す
る
と
し
た
な
ら
、
仕
事

で
の
オ
ン
の
時
間
と
考
え
な
い
時
間
と
し

て
オ
フ
を
両
立
さ
せ
て
、
イ
ン
プ
ッ
ト
の

量
を
増
や
し
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。
な
の
で
、
土
日
で
没
頭
で
き
る
何

か
趣
味
が
見
つ
か
る
と
い
い
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
時
間
が
あ
る
こ
と
で
、
仕

事
に
も
還
元
で
き
る
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
あ
え
て
言
う
と
し
た
ら
イ
ン
プ
ッ
ト

も
可
能
な
没
頭
で
き
る
趣
味
を
見
つ
け
る

こ
と
で
す
か
ね
。
笑

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
な
に

か
没
頭
で
き
る
趣
味
が
見
つ
か
っ
た
ら
是

非
教
え
て
く
だ
さ
い
！

続
い
て
、
齋
藤
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。
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※
２
　
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン

会
議
の
冒
頭
に
行
わ
れ
る
シ
ョ
ー
ト
ト
ー
ク
。
場
の

雰
囲
気
が
柔
ら
か
く
な
っ
た
り
、
課
題
感
が
醸
成
さ

れ
た
り
、
関
係
性
を
高
め
る
こ
と
が
出
来
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

で
は
、
今
度
は
少
し
個
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
た
質
問
に
移
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
で
は
な
く
皆
さ
ん
の
個
人
の
目

標
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

で
は
、
大
田
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

Q.

個
人
で
の
目
標
が
あ
れ
ば
教
え
て
く

だ
さ
い
。



Q.

３
年
後
の
セ
ン
ド
は
ど
の
よ
う
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？

齋
藤
　
個
人
の
目
標
と
し
て
は
、
既
存
の

お
客
様
を
さ
ら
に
成
長
さ
せ
る
こ
と
、
及

び
新
規
の
お
客
様
へ
の
納
品
の
体
制
を
構

築
す
る
こ
と
で
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
お
い
て
は
、
セ

ン
ド
と
の
取
り
組
み
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の

事
業
が
成
長
す
る
こ
と
で
、
結
果
と
し
て

セ
ン
ド
と
し
て
の
収
穫
に
繋
が
り
ま
す
。

全
員
が
質
の
高
い
仕
事
を
提
供
し
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
事
業
を
拡
大
し
て
い
け
る
組

織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 
佐

山
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
？

佐
山
　
自
分
は
、
収
穫
と
い
う
意
味
で
も

新
し
い
取
引
先
の
拡
大
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
セ
ン
ド
は
有
難
い
こ
と
に
、
長
く

継
続
し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
が
多
い
で

す
。
既
存
の
お
客
様
の
た
め
に
何
が
で
き

る
の
か
は
も
ち
ろ
ん
考
え
て
い
ま
す
が
、

新
た
な
取
り
組
み
も
セ
ン
ド
が
成
長
し
て

い
く
上
で
は
、
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

沖
田
　
で
は
最
後
に
、
笠
井
さ
ん
お
願
い

し
ま
す
。

笠
井
　
個
人
の
目
標
と
し
て
は
、
色
ん
な

事
業
の
集
合
体
と
し
て
、
地
域
を
先
導
す

る
存
在
に
な
る
こ
と
で
す
ね
。
セ
ン
ド
の

掲
げ
て
い
る
「
地
域
共
創
を
先
導
す
る
存

在
に
な
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て

少
し
お
話
す
る
と
、
創
業
時
に
僕
ら
は
、

福
岡
や
佐
賀
、
九
州
と
い
っ
た
自
分
た
ち

の
地
元
を
盛
り
上
げ
て
い
く
存
在
に
な
り

た
い
よ
ね
、
と
い
う
思
い
か
ら
こ
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。
今
は
拠
点
が
福

岡
と
東
京
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
増
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
こ
の
拠
点
で
あ
っ
て

も
、「
◯
◯
に
セ
ン
ド
あ
り
！
」
と
思
え

る
し
、
そ
う
見
ら
れ
る
存
在
に
な
り
た
い

な
と
。
こ
う
な
る
と
、
メ
ン
バ
ー
も
誇
ら

し
い
で
し
ょ
う
し
、
採
用
応
募
も
す
ご
く

集
ま
る
と
思
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
個
人

の
目
標
を
お
聞
き
し
た
ん
で
す
が
、
皆
さ

ん
グ
ル
ー
プ
の
目
標
が
個
人
の
目
標
で
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
の
目
標

を
軸
に
日
々
過
ご
さ
れ
て
い
る
ん
だ
な
と

思
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
、
次
に
未
来
に
つ
い
て
お
伺
い

し
ま
す
。
三
年
後
に
な
る
と
、
今
回
テ
ー

マ
で
語
っ
て
い
る
収
穫
の
テ
ー
マ
が
終
了

を
迎
え
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
三
年
後

の
セ
ン
ド
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
す
か
？

で
は
、
圭
司
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

廣
田
　
メ
ン
バ
ー
の
変
化
で
い
う
と
、
今

の
メ
イ
ン
業
務
が
変
わ
っ
て
い
る
メ
ン
バ

ー
や
兼
業
が
増
え
て
き
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
特
に
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
か
ら
は
、

他
の
グ
ル
ー
プ
に
異
動
し
て
い
る
メ
ン
バ

ー
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
知
識
や
経
験
を
、
メ
デ
ィ
ア

グ
ル
ー
プ
だ
け
で
な
く
他
グ
ル
ー
プ
や
事

業
に
還
元
し
て
い
る
兼
務
メ
ン
バ
ー
も
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
れ
を
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
の
未
来
の
姿

と
し
て
目
指
し
て
い
た
り
し
ま
す
。

今
で
も
メ
イ
ン
業
務
が
変
わ
っ
た
メ
ン
バ

ー
は
い
ま
す
。
例
え
ば
大
坪
さ
ん
は
、
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
グ
ル
ー
プ
に
所
属
し
て
い

て
、
バ
ナ
ー
作
成
や
動
画
編
集
を
メ
イ
ン

に
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
グ
ル
ー
プ
に
所
属
し
て
、
人
財
育

成
と
カ
ル
チ
ャ
ー
形
成
と
い
う
お
仕
事
を

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
メ
ン
バ
ー
の

変
化
を
楽
し
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
確
か

に
会
社
と
し
て
メ
ン
バ
ー
の
変
化
も
楽
し

み
で
す
ね
！

で
は
、
三
年
後
と
い
う
こ
と
は
、
マ
ー
ケ

マ
ン
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て
三
年
後
は
ど
の

よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？
伸

悟
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

松
嶋
　
地
域
を
先
導
す
る
仕
事
を
さ
ら
に

増
や
し
、
み
ん
な
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、
基
幹
事
業
を
安
定
さ
せ

な
い
と
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
な
か
な

か
で
き
な
い
の
で
、
ま
ず
は
基
幹
事
業
を

安
定
さ
せ
る
こ
と
で
す
ね
。

今
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
ネ
ク
ス
ト
収
益

事
業
も
必
ず
結
果
を
出
し
て
、
会
社
と
し

て
収
益
を
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
な
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
今
は
名
前

も
上
が
っ
て
い
な
い
、
ア
イ
デ
ア
も
出
て

い
な
い
新
し
い
事
業
が
生
ま
れ
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
。
ど
ん
ど
ん
考
え
て
い
る
こ

と
が
形
に
な
っ
て
い
く
、
そ
ん
な
会
社
に

し
て
い
き
た
い
で
す
。

あ
と
は
、
引
き
続
き
楽
し
く
働
け
る
会
社

で
あ
り
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
も

楽
し
く
働
い
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
も

継
続
し
て
ず
っ
と
楽
し
く
働
い
て
い
き
た

い
で
す
！

次
に
、
慎
史
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。
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中
山
　
今
の
事
業
と
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業

は
必
ず
成
功
し
て
い
る
、
さ
せ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
領
域
を

支
え
る
人
財
が
増
え
て
い
る
と
思
い
ま

す
。

こ
れ
は
事
業
責
任
者
だ
け
で
な
く
、
そ
の

事
業
を
支
え
て
推
進
す
る
核
と
な
る
メ
ン

バ
ー
も
増
え
る
と
思
い
ま
す
し
、
こ
の
三

年
で
人
員
の
編
成
や
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ

ョ
ン
も
行
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、

適
材
適
所
が
見
つ
か
り
、
よ
り
強
い
組
織

に
な
る
と
想
像
し
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い

て
、
大
田
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

大
田
　
三
年
後
は
、
開
発
グ
ル
ー
プ
と
し

て
色
々
と
考
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
社
内
の
生
産
性
は
上
が
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
働
き
方
が
変
わ
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
し
、
変
え
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
何
が
言
い
た
い
か

と
い
う
と
、
三
年
後
は
働
き
方
が
変
わ
っ

て
生
産
性
が
上
が
っ
て
い
る
の
で
、
空
い

た
時
間
を
活
用
し
て
新
し
い
こ
と
に
ど
ん

ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は

最
後
に
、
笠
井
さ
ん
三
年
後
の
セ
ン
ド
は

ど
う
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？

笠
井
　
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
！
以
上
で
す
！
笑

全
員
　
爆
笑

笠
井
　
今
年
の
方
針
発
表
で
も
メ
ン
バ
ー

に
は
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
中
心
に
色
ん
な
事

業
が
生
ま
れ
て
き
た
ん
で
す
が
、
ま
だ
今

セ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
を
支
え
て
い
る
事
業
は

実
質
一
つ
で
す
。
三
年
後
に
な
る
と
、
今

進
行
し
て
い
る
事
業
が
三
、
四
個
ぐ
ら

い
、
そ
の
事
業
単
体
で
成
り
立
っ
て
い
る

姿
と
い
う
の
が
理
想
で
す
。
柱
が
増
え
る

こ
と
で
グ
ル
ー
プ
全
体
が
強
固
な
も
の
に

な
り
ま
す
。

あ
と
は
、
自
分
で
主
導
し
て
い
る
、
牽
引

し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
で
溢
れ
て
い
る
状
態

で
す
ね
。
主
導
し
て
い
る
の
は
、
事
業
で

も
チ
ー
ム
で
も
そ
こ
は
な
ん
で
も
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
僕
の
主
観
で
す

が
、
主
導
し
て
い
る
、
牽
引
し
て
い
る
人

と
い
う
の
は
僕
に
は
イ
キ
イ
キ
輝
い
て
見

え
ま
す
。
自
分
の
領
域
を
俺
が
私
が
推
し

進
め
て
い
く
ぞ
と
い
う
気
概
が
外
に
溢
れ

て
く
る
ん
で
し
ょ
う
ね
。

そ
し
て
、
最
近
自
分
が
考
え
て
い
る
こ
と

と
し
て
、
み
ん
な
に
は
是
非
、
セ
ン
ド
で

自
分
のw

ant

（
こ
れ
を
や
り
た
い
！
）

を
叶
え
て
欲
し
い
で
す
。w

ant

を
叶
え

る
た
め
に
は
会
社
のshould

（
や
る
べ

き
）
に
変
換
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
自

分
の
や
り
た
い
こ
と
を
会
社
の
や
る
べ
き

こ
と
ま
で
落
と
し
込
む
こ
と
が
で
き
た

ら
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
会
社
で
や

れ
る
ん
で
す
。
す
ご
く
素
敵
な
こ
と
で
す

よ
ね
？

と
い
う
こ
と
は
、w

ant

か
らshould

を

生
み
出
す
人
は
自
分
の
や
り
が
い
を
自
分

で
高
め
て
い
け
る
人
な
ん
だ
と
思
い
ま

す
。
言
い
方
は
悪
い
で
す
が
、
自
分
の
た

め
に
会
社
を
利
用
す
れ
ば
い
い
ん
で
す
。

should

で
あ
れ
ば
結
果
、
会
社
の
た
め

に
も
な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
メ
ン
バ
ー

を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
。

最
後
に
、
今
ま
だ
セ
ン
ド
に
い
な
い
メ
ン

バ
ー
が
活
躍
し
て
い
る
、
で
す
ね
。
今
メ

ン
バ
ー
は
三
十
人
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
セ

ン
ド
に
入
っ
て
き
て
く
れ
る
メ
ン
バ
ー

が
、
三
年
後
に
は
も
う
活
躍
し
て
い
る
っ

て
こ
と
は
、
再
現
性
、
継
続
性
で
い
う
と

最
高
の
状
態
だ
な
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
、
今
の
三
十
人
は
そ
れ
に
も
増
し
て
活

躍
し
て
い
る
。
最
高
で
す
ね
！

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
三
年

後
が
楽
し
み
に
な
る
お
話
ば
か
り
で
し

た
。
皆
さ
ん
の
お
話
を
聞
い
て
、
事
業
の

成
長
も
も
ち
ろ
ん
な
ん
で
す
け
ど
、
人
の

成
長
っ
て
い
う
と
こ
ろ
を
考
え
ら
れ
て
い

て
、
ま
さ
に
夢
し
か
な
い
！
と
思
い
ま
し

た
。

笠
井
　
本
当
に
夢
し
か
な
い
！
希
望
し
か

な
い
！
で
す
ね
。

全
員
　（
笑
）

沖
田
　
夢
し
か
な
い
！
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
！

で
は
、
齋
藤
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。　

齋
藤
　
大
き
く
４
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず

は
、
新
し
い
メ
ン
バ
ー
の
入
社
後
に
メ
ン

バ
ー
の
成
長
を
全
員
が
確
信
で
き
て
お

り
、
不
安
が
な
い
状
態
で
す
。
２
つ
目

は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
よ
り
地
域
企

業
を
先
導
し
て
い
る
事
例
が
爆
発
的
に
増

え
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
３
つ
目

は
、
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業
が
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
事
業
に
次
ぐ
新
た
な
柱
と
な
っ
て
い

る
こ
と
。
最
後
に
、
メ
ン
バ
ー
か
ら
「
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
や
い
り
た
い
で

す
！
」「
ネ
ク
ス
ト
収
益
事
業
も
や
り
た

い
で
す
！
」
と
、
や
り
た
い
仕
事
が
溢
れ

て
い
る
会
社
に
な
っ
て
い
る
と
想
像
し
て

い
ま
す
。

沖
田
　
た
く
さ
ん
理
想
が
あ
り
夢
が
あ
り

ま
す
ね
！
続
い
て
、
佐
山
さ
ん
お
願
い
し

ま
す
。
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Q.

収
穫
に
向
け
て
意
気
込
み
を

一
言
ず
つ
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
終
え
て

佐
山
　
セ
ン
ド
の
平
均
年
齢
が
若
返
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
現
在
の
セ
ン
ド
は
四

十
代
の
メ
ン
バ
ー
が
多
い
ん
で
す
が
、
若

い
メ
ン
バ
ー
も
さ
ら
に
増
え
て
、
平
均
年

齢
が
三
十
歳
く
ら
い
に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
女
性
役
員
や
二

十
代
の
役
員
も
出
て
き
て
欲
し
い
で
す

ね
！

沖
田
　
そ
ろ
そ
ろ
お
時
間
と
な
り
ま
す
の

で
、
最
後
に
収
穫
に
向
け
て
の
意
気
込
み

を
一
言
ず
つ
お
願
い
し
ま
す
。
大
田
さ
ん

か
ら
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
次
に

慎
史
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

中
山
　
収
穫
は
す
る
ん
で
す
が
、
収
穫
し

て
終
わ
り
に
し
な
い
こ
と
で
す
。
必
ず
次

の
芽
も
育
て
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
、

種
ま
き
と
水
や
り
を
継
続
的
に
行
っ
て
、

次
々
と
収
穫
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
！

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
齋
藤

さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

齋
藤
　
収
穫
の
達
成
に
は
派
手
な
裏
技
は

な
く
、
思
考
と
地
道
な
努
力
の
積
み
重
ね

だ
と
思
い
ま
す
。
苦
し
い
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
が
、
そ
の
先
の
明
る
い
未
来
を
信

じ
て
全
員
で
前
進
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

沖
田
　
佐
山
さ
ん
も
お
願
い
し
ま
す
。

佐
山
　
自
分
は
本
当
に
一
言
で
、
必
達
で

す
！
必
ず
今
期
の
目
標
を
達
成
し
ま
し
ょ

う
！

沖
田
　
で
は
、
最
後
に
笠
井
さ
ん
お
願
い

し
ま
す
。

笠
井
　
先
ほ
ど
皆
さ
ん
も
話
さ
れ
て
い

た
、
三
年
後
の
理
想
に
近
づ
く
た
め
に
は

こ
こ
半
年
ぐ
ら
い
が
重
要
だ
ろ
う
な
と
思

っ
て
い
ま
す
。
重
要
事
項
と
し
て
定
め
て

る
こ
と
を
シ
ン
プ
ル
に
や
る
の
み
で
す
と

い
う
こ
と
に
加
え
、
や
る
か
ら
に
は
楽
し

ん
で
や
っ
た
方
が
い
い
ん
で
、
み
ん
な
で

楽
し
ん
で
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
三
年

後
振
り
返
っ
た
時
に
、「
懐
か
し
い
ね
。

あ
の
時
の
お
か
げ
で
最
高
の
今
が
あ
る

ね
。」
と
言
え
る
よ
う
に
頑
張
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

沖
田
　
素
晴
ら
し
い
意
気
込
み
を
皆
さ
ん

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
本
日
の
座

談
会
を
通
し
て
、
皆
さ
ん
の
個
人
目
標
が

グ
ル
ー
プ
の
目
標
と
深
く
リ
ン
ク
し
て
い

る
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。
ま
た
、
笠
井

さ
ん
の
仰
っ
て
い
た
、
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
を
会
社
の
や
る
べ
き
こ
と
に
変
え
る

「w
ant

をshould

に
変
え
る
」
と
い
う

言
葉
は
、
胸
を
打
た
れ
ま
し
た
。

皆
さ
ん
の
グ
ル
ー
プ
に
対
す
る
熱
意
や
描

い
て
い
る
未
来
が
伝
わ
っ
て
き
て
、
と
て

も
良
い
お
話
を
伺
え
た
と
思
い
ま
す
。

今
回
の
内
容
が
、
メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に

も
良
い
影
響
を
与
え
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
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大
田
　
自
分
は
収
穫
に
向
け
て
の
意
気
込

み
は
一
つ
で
、
粘
り
強
く
取
り
組
み
ま

す
！

沖
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
次

に
、
圭
司
さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

廣
田
　
自
分
は
収
穫
に
貢
献
し
ま
す
！
頑

張
り
ま
す
！

沖
田
　
続
い
て
、
伸
悟
さ
ん
お
願
い
し
ま

す
。

松
嶋
　
結
果
を
出
す
こ
と
し
か
な
い
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
で
い
う
と
、
マ
ー

ケ
マ
ン
の
責
任
者
と
し
て
、
事
業
を
成
功

さ
せ
収
益
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
マ

ー
ケ
マ
ン
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
き
ま
す
！

あ
と
は
、
新
し
い
事
業
が
ど
ん
ど
ん
結
果

を
出
し
て
い
く
と
、
み
ん
な
の
見
て
い
る

景
色
が
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う
い
う

経
験
を
メ
ン
バ
ー
み
ん
な
で
見
ら
れ
る
よ

う
に
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

肥
山
　
こ
の
度
は
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
ご

協
力
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
！

沖
田
さ
ん
、
初
め
て
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー

と
は
思
え
な
い
ほ
ど
に
安
定
し
て
い
て
、

本
当
に
素
晴
ら
し
か
っ
た
で
す
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

現
在
収
穫
に
向
け
て
お
忙
し
い
中
、
皆
さ

ん
に
ご
協
力
い
た
だ
き
本
当
に
感
謝
し
て

い
ま
す
。

こ
の
記
事
を
通
し
て
、
先
ほ
ど
沖
田
さ
ん

も
仰
っ
て
い
た
と
お
り
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
の
皆
さ
ん
が
考
え
て
い
る
熱
い

想
い
を
メ
ン
バ
ー
に
お
伝
え
し
て
、
目
標

達
成
に
向
け
て
会
社
全
体
が
一
丸
と
な
っ

て
頑
張
っ
て
い
け
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

ま
た
次
回
の
第
７
弾
も
行
っ
て
い
く
予
定

で
す
。
そ
の
際
は
、
皆
さ
ん
の
ご
協
力
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。



地域共創を先導する存在になるVISION 目指す姿

一生青春　まず自分達が楽しむVALUE 大切な価値観

鮮度のいいヒト・モノ・コトを適切な場所に届けるMISSION 使命・手段

センドのビジネスゴールとは、私達がビジネスの選択を行う際の指針です。
“真の満足感を得られる会社”に辿り着くための方向性、手段、価値観を定めています。

（選んだビジネスのスコープ）センドのビジネスゴール

私達は「仕事のやりがい」「受け取る報酬」「仲間との関係」これら全てに満足感を得られる会社を
目指します。そして、クライアント企業様、パートナー企業様、センドの事業活動を支援してくれる
すべての皆さまのwinを実現します。

真の満足感を得られる会社とは

パーパスとは、センドの社会的な存在価値、社会的意義を指します。
センドという会社が大切にしている”根底の想い”です。
すべての意思決定の背景には、この想いが存在しています。

パーパス（センドの社会的意義）

“真の満足感”を得られる会社にする

センドが目指している姿
このコンテンツでは、センドが目指している姿、現在の重点取組事項、その進捗についてお伝えいたします。
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言いづらいこともある。でも、本音の方が伝わる。本音でいい。
配慮は必要だけど、遠慮はいらない。
そして周りもちゃんと受け止める。それがプロフェッショナル。それが仲間。

本音でよくない？コミュニケーション

今は高い目標のための通過点であり、発展途上。
今をよりよくするためにできることはないか？を常に考える。

現状に疑問を持つ

経験が増えるとリスクが見える。できない理由を探すのがうまくなる。
でもそれでは、何もできなくなる。できる方法は、考えれば必ず見つかる。

できない理由を探すより、できる方法を考える

一歩目を踏み出せば、沢山の情報が入ってくる。良いも悪いも結果が出る。
結果が出れば、改善できる。そのためにも、一歩目を踏み出す勇気を持つ。

まず一歩踏み出す

表面的な課題解決では同じことが必ずまた起きる。対処療法で終わる。
起きている事象の、根源的な課題は何か？を常に考える。

本質的課題を捉える

隣の仲間を大切にする。隣の仲間が笑顔になるサポートをする。
困難な壁でも、辛い時でも、心に常に遊び心を。

仲間を大切に遊び心

照れ屋でもいい。人見知りでもいい。人前で話すのが苦手でもいい。
でも、心は熱く、自分の可能性を信じる。諦めない。

心は熱くあれ

センドの行動指針とは、センドメンバーが意識したい具体的な行動を明文化したものです。
日々の行いが適切な行動かどうかを判断する基準となるものです。

センド行動指針

センドが目指している姿
このコンテンツでは、センドが目指している姿、現在の重点取組事項、その進捗についてお伝えいたします。
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VISIONを実現するビジネスの手段

MISSION

鮮度のいいヒト・モノ・コトを
適切な場所に届ける

頂上に辿りつくために選んだ道
=変化する可能性もある

どんなチームで目指すのか

VALUE

一生青春 まず自分達が楽しむ
私たちが大切にする個性、価値観＝不変的なもの

チームメンバーが大切にしたいルール

センド行動指針
チームで活動する上で、センドチームのメンバーが
当たり前のように持ちたい意識＝不変的なもの

センドの社会的意義

真の満足感を得られる会社にする

頂上でみたい景色=不変的なもの・ありたい姿

社会に提供する価値

VISION

地域共創を先導する存在になる
たどり着いた時に社会にどうみられたいか？
つまり外から見た価値＝変化する可能性もある

複雑になりがちな存在理由・VMV・行動指針ですが、下図のように理解してください。
センドがとても大切にしている想いなので、ぜひ覚えてくださいね！

存在理由・VMV・行動指針の関係性

センドが目指している姿
このコンテンツでは、センドが目指している姿、現在の重点取組事項、その進捗についてお伝えいたします。
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創業期 拡大 組織化・体系化

事業と人のポートフォリオ化

収穫

第三次中期経営計画の進捗

中期経営計画とは、ビジネスゴールを達成しその先にある実現したい会社像に近づくために、
主に三カ年の重点取組事項を定めたものです。現在、9期より第三次中期経営計画に突入しました。

引き続き第三次中期経営計画でも定めています。

社会変化が激しい中でも、環境に左右されずに安定して成長できる会社になるということは、
真の満足感を得るためには必要不可欠と考えています。

第一次中期経営計画では、会社の規模「拡大」をコンセプトにしてきました。
第二次中期経営計画では、拡大した事業を安定できる様に「標準化・体系化」がコンセプトでした。

変化に強く継続性の高い会社作り

第三次中期経営計画のゴール

中期経営計画（＝短期的な実行戦略）

中期経営計画「変化に強く継続性の高い会社」へ

第1期〜第2期

第一次中期経営計画 第二次中期経営計画

現在

2016/11~2018/10

人財面、収益面の両面において

第三次中期経営計画のコンセプトは「収穫」
収穫とは、もっと力をつけて欲しいものを手にする期間にする。という意味が込められています。

第3期〜第5期

2018/11~2021/10

第6期〜第8期

2021/11~2023/4

個に依存してでも、
売上や会社規模を
拡大していく

市場のニーズ探る
方向性を決定する
会社の創生期

チーム力を強化し、個に
蓄積したノウハウを体系
化することで、組織へ

ビジネスの立ち上げフェーズ

第三次中期経営計画

第9期〜第11期

2024/4~2027/3

これまでの取り組みを
一気に花開かせる期間

複数の事業で利益を分散化している
事業をリードする新しいリーダーの誕生

15



business
portfolio

01

02

基幹事業の利益向上

重点取組事項とは、第三次中期経営計画のコンセプトの「収穫」を実現するために
特に注力して取り組んでいる内容になります！

第三次中期経営計画の重点取組事項

第三次中期経営計画の進捗

そのために、センド流コンサルティングを、

コンセプトの収穫に向けて、9月に事業側で組織変更が行われました。全員が一つ上のレベルの仕事にチャレンジす
ることで、事業を推進していってもらおうというのが狙いです。これからの動きが楽しみです。

・組織変更でさならる加速を生み出す

cinque・マーケマン・WaterMagazine
の中から、最高で3つ、最低で2つ事業部化を目指します。

ネクスト収益事業(新規事業)の収益化

現在、11月のリニューアルに向けて、新サービスを導入しりと動いています。
沖田さんは「頭皮毛髪アドバイザー」の資格を取得され、頭皮や髪で悩んでいる
お客様へ専門的にアドバイスを行い、よりお客様に寄り添える存在へ。
野中さんは、ECサイトに掲載される記事を作成されています。cinqueの商品の効
果をもっと知ってもらうために、成分などの詳し部分まで記事作成中です。
どんな記事になるのか楽しみですね。今後のcinqueに乞うご期待です！

・cinque

WaterMagazineでは、野中さんがSEO対策を行い、順調に進んでいます。
ウォーターサーバー（litta）を導入し、littaに関する記事や動画を作成して、なん
と「litta　口コミ」キーワードで検索1位を獲得しました。（2024.9.12時点）
1位おめでとうございます！！　

・WaterMagazine

なべたけさんとちからくんペアで奮闘中

現在のチャレンジ内容（一部抜粋）

ネクスト収益事業(新規事業)を拡大していくためにも、基幹事業である
コンサル事業の拡大は重要になってきます。

1. サービスレベルを常に向上させる
2. 新しいメンバーでも提供できる状態

■目指す姿

継続性を兼ね備えた日本最高レベルのD2Cコンサル会社になる

ポートフォリオを形成する収益事業を作るために、積極的なチャレンジを
行っています。「cinque」「たびつく」「マーケマン」
「WaterMagazine」などが該当の事業です。9期は新たな組織編成でこのネ
クスト収益事業を加速していきます。

■目指す姿

ポートフォリオ経営を支える次なる事業を生み出す

頭皮毛髪アドバイザーの資格を取得された沖田さん

「litta　口コミ」で検索の1位を獲得！
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AIプロジェクトは、生産性の向上のために発足したプロジェクトです。事業の拡大に伴い、さらにできる業務の幅を
広げなければなりません。そのために、AIを駆使して出来ることを増やし、収穫に向けて加速していきます。

・AIプロジェクトの発足



G R O U P
I N T E R V I E W

SHOP NOW

ポート株式会社
センドの各部署(通称：グループ)やチームを紹介していくコーナーです。
今回は、グループ会社である「ポート株式会社」をご紹介します。

ポート株式会社は、センドの東京グループとして活動をしており、
2024年10月に分社化し、ポート株式会社となりました。
ポート株式会社と、所属している2名について深掘りしていきます。

知ってるようで
知らない

あのグループ！
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ポートはどんな会社ですか？
「クリエイティブを入り口にして、顧客の課題を解決する会社」です。
クリエイティブとは広義の意味で使用しており、キービジュアル制作、コピーライテ
ィング、ブランドコミュニケーションの設計からイベント実施まで、課題に応じて引
き出しを使い分け、領域を限定せずに顧客の課題を解決することができます。
所属メンバーは2名ですが、共に15年以上ファッション領域のマーケティング支援を
行ってきたメンバーで構成されています。

ポートの目標は？
センドグループが掲げる「変化に強く継続性の高い会社づくり」を実現し、グループ
ポートフォリオ経営の一角を担うことです。

目標のために取り組んでいることは？
所属メンバーの強みを引き出し、伸ばし、活かし、互いの特徴を最大限活用できる体
制を意識しています。所属している2人とも携わってきた領域やキャリアは同じです
が、それぞれ異なるところに強みを持っています。属人的でも構わないので、その強
みを最大限活かすことが目標達成につながると考えています。

今後のポートの展望を教えてください。
展望…とは異なるかもしれませんが、東京においてこの領域で活動していることが少
しずつ知られてきているのかなと思います。大手も優れた個人も玉石混交で競合がひ
しめくマーケットですが、前職から常に競合にさらされ、勝負してきたことには慣れ
ているので、むしろ挑戦者の立場で再びこの領域で勝負できることにワクワクしてい
ます。
今、初めて孫悟空の気持ちがわかった気がします（笑）。

グループ会社の紹介
代表取締役である慎史さんに
ポートについてインタビューをしました。ポート株式会社
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A
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A09：00～10：00　メール、チャットのチェック、タスク整理 

10：00～12：00　移動、クライアントと会議

12：00～13：00　出先でランチ 

13：00～15：00　移動、制作会社と会議 

15：00～17：00　オフィスへ戻りパートナー会社様と会議 

17：00～18：00　提案書作成

慎史さんの1日

クライアントに「ありがとう！」と言われるのはもちろん嬉しいですが、自身が企画したも

のが世の中に出て人の目に触れ、「あれ見たよ！」「それ知ってる！」と言われたときはこ

の仕事をして良かったなと感じます。

仕事のやりがい

私の仕事はポート株式会社の代表取締役兼フロント業務となります。 デジタルマーケティ

ングのコンサルタント業務を主とする福岡本社のフロント業務とは若干異なり、デジタルマ

ーケティング領域はもちろんのこと、クライアントのブランドコミュニケーション領域のサ

ポートも行っております。具体的には、クリエイティブやブランドのキーメッセージの提案

と制作。レセプションイベントやKOL（キーオピニオンリーダー）のアサインまで幅広く従

事しています。

仕事内容

＃港区のイケオジ　＃三兄姉弟パパ　

＃本人も三兄姉弟の末っ子　

＃浦和と浦和レッズを愛する男

中山 慎史
ポート代表取締役・プロデューサー

キャッチコピー
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  8:00〜10:00　通勤（情報収集、チャット確認）

10:00～11:00　メール確認、タスク確認、Googleアナリティクス,Ahefsチェック

11:00〜12:00　社内会議

12:00〜13:00　ランチ会議

14:00〜15:00　クライアント訪問→会議

15:00〜16:00　移動

16:00〜17:00　制作会社にてクリエイティブ会議

17:00〜17:30　移動

17:30〜18:00　メール確認、最終タスクチェック

浩司さんの1日

クライアントとのコミュニケーションが良好で成果を伝えられた時。

「ありがとう！」という言葉をもらえた時は嬉しいですね。

仕事のやりがい

自分の主はフロントとしてブランドコミュニケーション全般を担当してます。

課題解決に向けてことの上流から下流まで一気通貫し支援することに注力してます。全体プ

ロデュースやクリエイティブディレクションをはじめ、デジタルマーケティングでの支援も

行っています。

仕事内容

20

キャッチコピー

髙橋 浩司
執行役員・プロデューサー

＃品嫁がつけたあだ名　＃夏休み　

＃おい、パイセンやぞ　＃ZIYCO
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Good Effort!!

No.1

私がセンドに参画して4ヶ月程経った頃に、当時外部のパートナーさんを交えて行っていた会議の中で「東京グ

ループを１つの部署として独立させた後に分社化する」を宣言したことが始まりでした。 書くのは簡単なのです

が、これを入社4ヶ月で全員に宣言するのはかなり勇気がいりました。 

中期経営計画の振り返りでも話しましたが、当時の私が思い描いていた青写真では2023年4月には分社独立して

いる予定でした。ですが、学ぶことも多くあり今このタイミングで良かったなと思います。 

話は戻りますが、分社を宣言し推し進める必要があると感じたのは大きく以下２つの理由です。 

【１：センドグループの側面】

センドに参画した当時は経営者など目指してませんでしたが、グループ全体がスケールしていく上では、福岡と

は別で東京という地にしっかりと根を張り、グループの１つの拠点として独立し存在（＝結果）を示す必要があ

る。 あらゆる手段で本社との連携は取れるものの、福岡との物理的な距離は変える事が出来ないので、ビジネス

をスピード感持ってスケールさせていく為には一定量こちらで意思決定を行える状態をつくる必要がある、と考

え始めたのが入社4ヶ月頃でした。 

【２：個人の想いとしての側面】

同時期頃に前職で15年所属した会社が発展的統合でなくなると聞いた事も理由ではあります。 

前職在籍時からマーケティング領域のサポートとして携わってきたファッションとライフスタイル系企業へ

の支援は何かしらの形で継続し恩返ししたい。

前職在籍時に自分たちの感性のチカラで顧客のビジネスに新しい価値を創造してきた。それをセンドでも行

いたい。顧客への価値提供にもつながるしセンドグループの新たな強みにもなる。 

上記を達成することで、結果として センドグループが掲げる「変化に強く継続性の高い会社づくり」を実現し、

グループポートフォリオ経営の一角を担うことになる。 

具体的には、福岡本社と異なる強みをもった事業体として分社し経営を行うことで、中長期的に見ると 

①売上の側面：グループ全体に安定した経営をもたらす 。

②人財の側面：実務経験を通して経営視点をもった人財を増やせる。

まずはそれを実現したいと考えたのが背景です。

注目の取り組み 中期経営計画の各取り組みの中から注目の取り組みをピックアップしてご紹介いたします

東京グループが分社化！ポート株式会社の設立

この度、2024年10月付で東京グループを子会社として分社化いたしました。分社化はセンドに続き、2社目にな

ります。今回は、分社化した「ポート株式会社」についてお伝えします。

分社化の背景
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ポート代表取締役　中山慎史



Good Effort!!

No.2

「port」=港

SENDoグループの船乗りの出発を意味し

グループ全体の玄関として人や仕事や文化が行き交う拠点となることで

福岡本社にもポジティブな影響を与えたい

SENDoという船から新たに東京という大海原へ港を構えます

浩司さん入社・東京オフィス設立

東京グループの歴史

注目の取り組み 中期経営計画の各取り組みの中から注目の取り組みをピックアップしてご紹介いたします

東京グループが分社化！ポート株式会社の設立

①SENDoからの出発

社名に込めた想い

SENDoという船から東京という港へ拠点を構える

②ユニークネスな事業体の意味も含みたい
変化を恐れず、むしろ可変性をもって時代と共に成長する

③センドグループにおける役割を表したい
センドグループ全体の玄関（港）として人や仕事が行き交う拠点となる

東京オフィス移転（神宮前）

慎史さん入社

大坪さん東京１ヶ月生活

東京オフィス移転（北青山：現在）

2 0 2 0 . 6

2 0 2 1 . 7

2 0 2 1 . 9

2 0 2 2 . 6 ~

2 0 2 3 . 6

浩司さんの入社に伴い、東京オフィスができました。
この時はシェアオフィスを使用していました。

シェアオフィスから神宮前へオフィスを移転しました。

移転してから2ヶ月後に慎史さんが入社しました。

WaterMagazine(新規事業)立ち上げのために、
大坪さんは東京オフィスに出社されていました。

事業拡大に向けて、北青山にオフィスを移転しました。
ブルックリンをイメージしたおしゃれなオフィスです！

入社した当時の浩司さんです！

神宮前のオフィス

イケオジの入社です！

楽しそうな大坪さん♪

北青山のおしゃれなオフィス
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ポート株式会社のサイトです！



祝祝祝

Good Effort!!

No.3

創業者以外且つ東京という場所での分社。本社へ必ずポジティブな影響を与えます！

浩司さん、慎史、ポート設立おめでとうございます。 
東京はセンドの名前が通用しない厳しい環境です。苦しい思い、悔しい思い、これまでたくさんあっ
たと思います。多くの苦難を乗り越え、分社を実現した二人を誇りに思います。 
本社の皆さん、いつも二人をサポートいただきありがとうございます。色々と抜けが多い二人ではあ
りますが（笑）、リソースが潤沢でない環境で必死に奮闘してくれている二人を、これからも支えて
あげてください。
 最高の会社を作ってくれると信じています。ポートが東京で躍動する未来を楽しみにしています。

中期経営計画の各取り組みの中から注目の取り組みをピックアップしてご紹介いたします

ポートメンバーからのメッセージ

注目の取り組み
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センドグループ代表からのメッセージ

スタートラインなので、コツコツとできることを積み重ねて成果に繋げていきます。
自分たちが提供するサービスで皆が笑顔になる仕事を多く手がけていきたいと思ってます！
みなさん、頼りにしてますのでご協力お願い致します！！

東京グループが分社化！ポート株式会社の設立

ポート代表取締役　中山慎史

執行役員　髙橋浩司

センドグループ代表取締役CEO　品川純一



事例紹介

抱えていた課題

ご相談をいただいた当時は、コロナ禍の巣ごもり特需が終わり外出
や旅行が増えてきた時期で、ケイシイシイ様に限らず食品関連のEC
にとってはECの拡大が暗澹たる見通しでした。そのような状況を打
開するために、ECとしてどうやって継続拡大していくかの具体策を
描く必要がありました。

もっと知りたい！
もっと知りたい！

取引のきっかけ

ダイレクトマーケティング部に新たにジョインされた現部長様からの
ご相談でした。
現部長様は前職時代に笠井代表と一緒にお仕事をされていた方で、セ
ンドのWebコンサルティングサービスについても、その際にご認識い
ただいており、ケイシイシイ様にもサービスが適しているのではない
かということで、ご相談をいただきました。

提供したソリューション

施策面ではさまざまな提案を行い、実施していただいています。まず、
年間目標に基づいた「毎月の売上目標」を設定しています。​​
ケイシイシイ様の場合、商戦期が冬に集中しているため、月ごとの売上
変動に合わせた計画を立てています。
さらに、毎月の売上計画や日々の売上進捗に応じて、GGPSR(※1) に則
って施策やアクションを考案、遂行しています。各施策は何のためにや
るのかと期待結果を明確にし、優先順位をつけてケイシイシイの皆様と
二人三脚で取り組んでいます。

※1　GGPSR
弊社独自のフレームワークです。Goal→Good→Problem→Solution→Result　
こちらの頭文字をとって、GGPSRです。

成果

何より「センドさんのおかげ」「感謝しかありま

せん」と言われたときは、本当に心の底から嬉し

かったです。

部署の皆さんや部署全体が会社から評価されたということをお聞

きするのはこれ以上ないくらいに嬉しいです！例えば、全社表彰

を受賞されたお話だったりご昇進のご連絡だったりですね。

ケイシイシイ様から結果が出た時に「おかげさまで」と言っ

ていただけることがあり、その言葉をいただくと、センドメ

ンバーがケイシイシイ様に貢献できていると感じられて、と

ても嬉しいです。

担当者のコメント

個人的な目標は「LeTAOのファンを1人でも多く増やすこと」です！
本当に美味しくて私がLeTAOファンなので個人的に色々買って食べてます
が、たまーに草の根活動としてみんなに切り分けて味わってもらったり、あ
みだくじで当たったメンバーにプレゼントしたりしてます笑
なにか贈り物をするときや持っていく手土産の選択肢として「LeTAO」が浮
かんでくれれば嬉しいなーと。
仕事においては、今の延長線上の成長を逸脱できるような新しい取り組みを
一緒に作り上げていきたいですね！

笠井代表

何より「目標達成」をするために、全力でやれることをやっていきたいと思
っています！
私一人ではなく、ケイシイシイの皆さんとセンドで「伴走」という形で一緒
に達成したいです。皆さんを九州にお招きできるように頑張ります！！

日髙さん

広告運用に関して何としてでも結果を出したいという思いで気が引き締まり
ます。今後も広告でより良い成果を上げるために尽力し、誠実な姿勢と柔軟
な対応を大切にしていきたいと思います。

織田ちゃん

LeTAO
LeTAOは、北海道小樽市に拠点を置く洋菓子ブランドで
す。ケーキやチョコレートを中心としたスイーツや、北海
道産の素材を使ったデリカを販売・提供しています。 
また、LeTAOは寿スピリッツの子会社である株式会社ケイ
シイシイ様が運営しているブランドです。
1998年に創業し、2024年で26年目を迎えました。

ケイシイシイ様からの嬉しいお言葉

クライアント

センドのクライアントを紹介するコーナー「クライアント事例紹介」。
今回はケイシイシイ様をご紹介します。担当メンバーである、
笠井代表、日髙さん、織田ちゃんの3名にお話を伺いました！

笠井代表 日髙さん 織田ちゃん

センドのケイシイシイ様の
担当者メンバーの皆さんです！

株式会社ケイシイシイ
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■全体売上2023年実績

昨対109%
直近は毎月継続して昨対売上を超えることができています。

■広告経由売上2023年実績

昨対170%
設計や配信手法の見直しにより大幅改善に成功しました。



開催日　　2024年7月30日(火)
開催場所　福岡本社 1F

E V E N T  R E P O R T
センドでは様々なイベントが開催されています。イベントごとに目的やテーマを決めて、仕事と
同様にイベントも全力で取り組んでいます。メンバーの楽しんでいる様子をお届けいたします！

座談会

堤さんデザインのウェルカムボード

オープニング挨拶はタカギ出身の佐山さん

司会は安定の大坪さん

タカギ様による会社説明

益田さんによる座談会の感想初の試みであるトークセッション

クロージングメッセージは担当者の齋藤さん マッスルポーズで記念の集合写真

センドメンバーからの質問 回答してくださるタカギの担当者様

〈コーポレートグループ主催〉
   企画担当メンバー：彩世さん・堤さん・肥山さん

7月30日に第3回目となる、センドとタカギ様
の座談会が開催されました。

座談会とは、クライアントをセンドにお迎え
し、相互理解を深める企画です。

タカギ様は「家庭用浄水器」「散水・園芸用
品」を全国で販売している、九州を代表するメ
ーカー企業です。センドの中にもタカギ様の浄
水器を愛用しているメンバーが多数います。

タカギ様に少しでも喜んでいただける工夫とし
て、ウェルカムボードを用意したり、センドの
メンバーを少しでも理解していただき、緊張を
ほぐすためにメンバー表を作成しました。

座談会では、メンバーからの直接の質疑応答に
加え、今回はトークセッションという形式でお
題に対して、自由に会話をしていただきまし
た。普段、タカギ様とセンドの担当者がどのよ
うなコミュニケーションを取っているのか、身
近に感じることができました。

タカギ様の普段の業務内容や会社のことを聞く
ことができ、双方の会社とサービスの理解を深
めることができました。また、タカギ様はとて
も気さくて明るい方々で楽しい座談会となりま
した。

座談会へのご参加ありがとうございました！

センド株式会社×株式会社タカギ様
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開催日　2024年9月6日(金)~7日(土)
行き先　i+Land nagasaki
　　　　ペンギン水族館

E V E N T  R E P O R T
センドでは様々なイベントが開催されています。イベントごとに目的やテーマを決めて、仕事と
同様にイベントも全力で取り組んでいます。メンバーの楽しんでいる様子をお届けいたします！

社員旅行2024

社員旅行実現委員会2024のメンバー

i+Land nagasaki

ちゃんみな作成のオシャレなしおり

長崎の新鮮な食材を使ったランチ

ペンギン可愛くて癒されました♡夜は海を眺めながらBBQ

2日目のランチは豪華でした 記念の集合写真

サップを楽しむメンバー！海が綺麗です ウェイクボードのための準備中

9月6日〜7日の2日間で、約5年ぶりとなる社員旅行
に、全メンバー30名で行ってきました！
行き先は、長崎県のアイランド長崎とペンギン水
族館です。

今回の社員旅行のテーマは、
『仕事を忘れてリフレッシュ！大人の青春社員旅
行2024！ご安全にどうぞ！』でした。

【DAY1】
アイランド長崎に到着し、まずは昼食をいただき
ました。長崎の新鮮なお魚や食材を使った料理は
とても美味しかったです。その後、自由時間があ
り、各々で伊王島を堪能しました。特にマリンア
クティビティを楽しんだメンバーは、サップやバ
ナナボートなどで長崎の綺麗な海を存分に満喫し
ました。
夜は、センドメンバーが大好きなBBQを行いまし
た。お肉もとても美味しかったです。
BBQの後はさらに宴会が開かれ、センドクイズや
カラオケで大盛り上がりでした。

【DAY2】
2日目はペンギン水族館に行きました。いろんな種
類のペンギンがいて、可愛いペンギンたちに癒さ
れました。その後、カゴに入った贅沢なランチを
食べ、2日間の社員旅行は終了となりました。
天気にも恵まれて最高の社員旅行になりました！

今回は、新人メンバーを中心に準備や企画を進め
てくれました。ご準備から当日まで、本当にあり
がとうございました。

It was a fun company trip!

in 長崎
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〈社員旅行実現委員会2024〉
メインメンバー
みおちん・ちゃんみな・すばるくん・ちからくん

サポートメンバー
大坪さん・彩世さん・日髙さん・佐山さん・浩司さん



2月 3月

4月 5月 6月

7月 8月 9月

10月 11月 12月

1月

新年会

年間予定

センド8周年創業記念

期末会 事業部方針発表会

夏季休暇
（お盆休み）

大掃除・納会下期方針発表/センド流行語大賞

クリスマス会

センドセンド

Event Event Schedule!Schedule!
センドの年間スケジュールと直近のイベントのお知らせです！

直近の予定

※状況によっては変更になる場合があります。

センド8周年創業記念 11月29日(金)

健康診断月間 10月~11月

大掃除/納会 12月27日(金)

中期経営計画発表会
中間清掃

社員旅行

健康診断月間

防災の日

健康診断月間

※1月〜9月までは、今年のスケジュールを基に仮で記載しています。
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人 気 コ ン テ ン ツ
「 教 え て ！ 大 坪 マ マ 」 が リ ニ ュ ー ア ル ！

教えて！堤さん

夢
見
て
る
っ
て

才
能
だ
わ

第2弾

私も日々タスクに追われております。管理といえるのか謎ですが、とにかくスマホでリマイン

ダーセットしています。数日前・前日・直前としつこく。まだ怪しい時はメモを導線や玄関に

貼ります。後、タスクが増えないように備えておくのも一案です。文具・学用品は多めに買っ

ておく、授業でいずれ使いそうな材料(ゼリーカップとか)は取っておくなど、買いに行かなき

ゃ！と慌てることが減ると少し気持ちに余裕が生まれる気がします。

今回の回答者

相談①

つつみち ーまま 

子どもの習い事や学校準備などのタスクがてんやわんやです。 良い管理方法はありま

せんか？

（30代・女性）

相談②

夢見がちってよくないのでしょうか？ 夢ばかり見ていると現実を忘れそうになって

しまうし、現実が夢を超える事ってそうそうない気がしています。 ちなみに目標の

ように叶えたいわけではないです。ただ夢の世界にとらわれているだけです。

（20代・女性）

夢見がち＝現実逃避しているような後ろめたさがあるのかな？と文面から感じました。あと、

夢と比べちゃって現実が退屈なのかな？とも。夢見がちというのは、現実の枠にとらわれず

に、未来や世界を広く想像し続けることができる素敵な才能と私は思います。それにきっと、

夢に浸る時間が質問者さんの人生には必要なんだと思います。夢と現実を行き来する自分を冷

静に俯瞰できていらっしゃるので大丈夫です！夢見がちでいきましょう。

リ
マ
イ
ン
ダ
ー
が

大
事
で
す
！
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大坪 ママ

段々慣れてきたんじゃない
助かるわ〜

前回に引き続き、大好評だったつつみちーままの相談コーナー

第2弾です。今回は、女性のお悩みに答えていただきました。

堤さんがどんな回答をされているのかお楽しみください！



Vol.
06

センドリレー ＼聞いて！／

私のおすすめ

N e x t  /  S a k a m o t o /  V o l . 0 7

おすすめスポット

R u n n e r  /  T a k a y u k i  O h t a

半日過ごせるスポット
晴れの日、雨の日でもお出かけして半日過ごせるスポットを紹介します。

とと大田 貴之 半日過ごせる
スポット

センドリレーとは？
センドメンバーがおすすめのモノ・コトを紹介していく連載コーナーです。
今回紹介した人が次回のランナーを指名してもらいリレーのように繋いで
いきます！ 今回の大田さんのおすすめは「半日過ごせるスポット」です。

今回は、大田 貴之さんです！
バトンを渡された、大田さんのおすすめはこちら！

次回の大田さんご指名は、阪本さんです！お楽しみに！

晴れの日は、『海の中道海浜公園』
サイクリングして、動物見て、運動して、軽食食べて、気づいたら
半日過ぎてます。

https://uminaka-park.jp/
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https://www.fukuokacity-kagakukan.jp/雨の日は、『福岡市科学館 』
催し物見て回って、プラネタリウムで寝て、本を読んで、買い物して、
気づいたら半日過ぎてます。

 Half-day Spot && Life



Thank You

WE ARE SENDO!!

【ご協力頂いた方々】

グループインタビュー／ポート株式会社 中山 慎史・髙橋 浩司
スペシャルインタビュー／グループディレクターの皆さん
（笠井 聡成・松嶋 伸悟・中山 慎史・佐山 文隆・齋藤 壮太・大田 貴之
廣田 圭司）進行：沖田 美冬
イベントレポート／コーポレートグループ・社員旅行実現委員会の皆さん
クライアント事例紹介／笠井 聡成・日髙 香菜絵・織田 真帆
株式会社ケイシイシイご担当者様
センドリレー／大田 貴之
教えて！堤さん／堤 香織
制作協力／株式会社ケイシイシイご担当者様

最後まで読んでいただき、ありがとうございます。
今回もたくさんの方にご協力をいただきました。
ご協力いただいた皆さま、本当にありがとうございました。
センドという会社の魅力を改めて感じ、素敵な会社だと思って頂けると幸いです。
今後ともご協力よろしくお願いいたします。

編集長／肥山 亜弓
編集メンバー／堤 香織

センドグループ株式会社
センド株式会社
福岡県福岡市中央区平尾3-17-10
092-791-6187 
info@sen-do.co.jp

【お問い合わせ】


